SPDI Leergang 2025

Blok 1
Aan de slag met DI, waarom en hoe pakt
SPDI dat aan?

o "
“ s d Sociale partners samen
‘ p l voor duurzame inzetbaarheid



Wat is duurzame inzetbaarheid

Voor werkgevers:

» Realiseren van wendbare, weerbare en daarmee
toekomstbestendige en vitale organisaties.

* medewerkers, die in staat zijn om hun huidig en
toekomstig werk betrokken en goed uit te voeren.

Voor werknemers

 Werk hebben dat hen motiveert, bekwaam houdt en de
gezondheid niet schaadt

Het vraagt inzet van werkgevers en medewerkers hier
samen aan te werken ut

Duurzame inzetbaarheid realiseren en behouden is voor alle
leeftijdsgroepen



Waarom is duurzame inzetbaarheid van belang
voor werkgevers?

Wendbaarheid en
weerbaarheid

Organisaties moeten in
kunnen spelen op onzekere,
complexe, ambigue en
volatiele ontwikkelingen.
Innovatie, flexibiliteit en
verandervermogen is

daarom van cruciaal belang.

Future of work

Werk verandert, onder
andere door technologie. In
welke mate is er al of komt
er een mismatch tussen
benodigde en aanwezige
competenties?

Vitaliteit en welzijn

Toenemende aandacht voor
gezondheid, fysieke en
mentale belasting in het
werk en werk-prive.

Mede t.g.v. langer
doorwerken

Behoud van een

goed organisatieresultaat

Duurzaamheid, (arbeids-)
productivteit, flexibiliteit,
innovatiekracht, bemensing
en maatschappelijke
impact.




Purpose en zingeving

“Wil ik hier werken?”
Betrokkenheid bij het werk
en de wereld.

... en voor werkenden?

Arbeidsmarkt
waarde

Duurzaam werk is werk met
toekomst perspectief. Kun
je groeien in je eigen werk?
En ben je in staat ander
werk te doen? Voor meer
afwisseling en ruimte voelen
nieuwe keuzes te maken.

Eigen regie en
autonomie

Over leven, vitaliteit en
loopbaan. Wie meer
autonomie ervaart in het
werk heeft meer plezier en
voldoening uit het werk

Verbinding

Het gevoel gezien en
gehoord te worden en erbij
te horen.




Sociale partners samen
voor duurzame inzetbaarheid

Sociale partners samen voor duurzame
inzetbaarheid

* Mens meer centraal is gezamenlijk belang

Werkgevers én werknemers bewegen allebei

» Gedeelde visie helpt, ipv tegengestelde
belangen

» Focus in aanpak DI verbreden van
ontziemaatregelen, leefstijl en eigen regie,
naar andere thema'’s zoals ook:
arbeidsomstandigheden of arbeidstijden en
ook de organisatie van het werk



Werkmodel sociale partners
Gemeenschappelijke visie en brede aanpak

Toekomst

Aanpassingsvermogen

Financieel gezond e
8 organisatie Leren,

opleiding en Gezond
loopbaan

Juiste mens op de juiste plaats

Duurzame
flexibiliteit

Arbeids-

Werkgever verhoudingen m

Organisatie

van arbeid Gezondheid

Omgevingsfactoren Arbeidstijden Omgevingsfactoren
Globalisering « « Pensioenleeftijd
Demografische « « Sociale zekerheid
ontwikkelingen « Arbeidsmarkt




Arbeids
verhoudingen

~contact leidinggeven
~ sfeer in bedrijf
~onderling vertrouwen
~ betrokkenheid
~feedback geven
~werkbeleving
~ervaren waardering
~sociale veiligheid

~medezeggenschap

Zwaar werk/
gezondheid

~ psychische belasting
w.o. werkdruk

~ fysieke belasting
~ bedrijfsfysio

woverige
arbeidsomstandig-
heden

~ psychologische
veiligheid

~arbomaatregelen
~ cultuur velig werken

~ leefstijl: bewegen,
voeding,
ontspanning

Leren en opleiden

~opleidingsbeleid
~leerrijke functies
~loopbaanbegeleiding
~talent management
~ontwikkelruimte

~taak- vaardigheden
matrix

~management-
ontwikkeling

~ Leercultuur

~ontwikkelbudget

Organisatie van
werk

~regelmogelijkheden
< leerrijke functies
~samenwerken

~rol- taakduidelijkheid
< werkoverleg
~taakroulatie
~inspraak

~autonomie

Arbeidstijden

~’'gezonde’ roosters

< beleid overwerk
~werk-privé balans

~ capaciteitsplanning
< beleid nachtarbeid

~ deeltijd werk

a
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Flexibiliteit
duurzaam
organiseren

~taakverbreding
~taakroulatie

~ flexibele arbeidstijden
< spreiden van volumes
~ flexibele werkplek

~ gelijke behandeling
flex en vast




Proces schema aan de slag met DI

i i bespreking
bespreking bespreking
klankbordgroep klankbordgroep klankbordgroep

Verkenning onder ﬂ Voststellen verbeter- oplossmgen
medewerkers : thema'’s prioriteren
- teamgesprekken -Niveau organisatie implementeer
gedeelde visie en - intervieyys -Niveau teams
belang op DI - vragenlijsten Ropportage Verdleplng op Evalueren
thema’s met
klankbordgroep instellen betrokken
medewerkers.

Bespreek ontwikkelingen
en huidige inzetbaarheid




Heb je belangstelling of andere vragen?

Mail ons via info@spdi-duurzaamaanhetwerk.nl
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