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• Waarom een vierdaagse werkweek?

• Kansen en obstakels

• Minder werken in onregelmatige diensten

Agenda



Stickeren!



Maart, 1922



Veel is veranderd…

• we worden ouder; 

• onze manier van leven is veranderd;

• de technologie die we gebruiken; 

• het soort werk;

• duur van ons werkzame leven;

• de structuur van onze gezinnen; 

• de participatie van vrouwen op de arbeidsmarkt; 

• de manier waarop we communiceren;

• de kosten van levensonderhoud;

• de snelheid en complexiteit van het werk is anders. 

Maar we organiseren het werk nog grotendeels hetzelfde als in de 19e eeuw. 



• Meer netto inzetbare uren

• Verhoogde productiviteit én 
tevredenheid

• Aantrekken en behouden van 
personeel

• Minder werken beschikbaar maken 
voor mensen met 

    een laag inkomen

• Mantelzorg beter faciliteren

• Betere verdeling van de welvaart

• Meer gendergelijkheid

• Positieve effecten voor het milieu

• ….

Argumenten voor een 4dww

4-daagse werkweek - FNV

https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek
https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek
https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek
https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek
https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek
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SCHRIJVEN!



De ideale werkweek in ploegen?
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5-daagse werkweek
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Gem. 4,5-daagse werkweek

Gem. 4,2-daagse werkweek
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Gem. 4-daagse werkweek



De lengte van de werkdag en dienstreeks
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Van nu naar anders ...
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We zoomen hier in op hoe de bezetting 
vanuit het rooster wordt vormgegeven.

Van macro (op papier beschikbaar) 
naar micro (op het werk aanwezig) met 
de nodige vakmatige bezetting.

Dit biedt kansen om het rooster op een 
andere betere wijze vorm te geven.
- Minder overwerk
- Minder hollen en stilstaan
- Meer tijd voor herstel
- Betere werk-privé balans



1) Analyse microbezetting 
in de dienst
(ploegen volcontinu)
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Gem. afwezigheid in de cyclus

Verschillen t.o.v. gewenste bezetting



2) Analyse microbezetting 
per week
(onregelmatige diensten 
zorginstelling 24/7 afdeling)
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Opmerking:

- Wanneer de afwezigheid onder 

medewerkers toeneemt, neemt de 

micro-bezetting af.
- Een stabiele bezetting zorgt ervoor 

dat de werkdruk beheersbaar blijft en 

de werktijden voorspelbaar blijven.
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3) Een voorbeeld van anders roosteren: traditioneel

Ploegenrooster en macrobezetting per dienst

Roostercyclus ploeg A en macrobezetting

zo ma di wo do vr za zo ma di wo do vr za zo ma di wo do vr za

O O O O O M M M M M N N N N N
8 0 8 0
7 9 7 9

7 8 7 8

7 7 7 7

7 6 7 6

7 5 7 5

7 4 7 4

7 3 7,3 7 3

7 2 7 2

7 1 7,1 7 1

7 0 7,0 7,0            7 0

6 9 6,9 6 9

6 8 6 8

6 7 6,7 6,7 6 7

6 6 6,6 6 6

6 5 6 5

6 4 6,4 6 4

6 3 6,3 6,4 6 3

6 2 6 2

6 1 6,1 6,1 6 1

6 0 6,0 6 0

5 9 18,89% 22,22% 22,22% 30,00% 32,22% 21,11% 23,33% 28,89% 32,22% 38,89% 28,89% 25,56% 26,67% 25,56% 33,33% 5 9

5 8 81,11% 77,78% 77,78% 70,00% 67,78% 78,89% 76,67% 71,11% 67,78% 61,11% 71,11% 74,44% 73,33% 74,44% 66,67% 5 8

5 7 7,3 7,0 7,0 6,3 6,1 7,9 7,7 7,1 6,8 5,5 7,1 7,4 7,3 7,4 6,7 5 7

5 6 5 6

5 5 5.5 5 5

5 4 5 4

5 3 5 3

5 2 5 2

5 1 5 1

O O O O O M M M M M N N N N N

zo ma di wo do vr za zo ma di wo do vr za zo ma di wo do vr za

1 2 3

1 2 3

1

3
2

Gemiddelde micro-bezetting per dienst

A B

Minimale bezettingseis is 6, gewenste bezetting is 7.
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3) Een voorbeeld van anders roosteren: innovatief

Inroosteren op basis van benodigde macro-bezetting per dienstsoortC

D Gemiddeld lagere werkweek als alternatief

5 daagse 150 40 26 36 9 50 50 50

4 daagse 120 32 0 32 10 37 40 43

O M N30 weken
Totaal 

diensten

Bruto 

uren

ATV 

dagen

Netto 

uren 

Bezetting 

ploeg

Loslaten dat elke dienst dezelfde macro-bezetting moet hebben! 

Behoefte is per dienst verschillend.

Opmerking: bij 4-daagse werkweek weliswaar meer nachten dan 

ochtenden en middagen, maar ook meer vrije tijd.
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Samenvattend: er is meer mogelijk dan je denkt!

Traditioneel systeem

Bedrijfstijd 120

Getalsmatige bezetting Altijd 9 medewerkers

Afwezigheid Bruto/netto per 

ploeg/ afdeling

(reserve op 

standaard gemiddelde 

ploegbezetting)

Bezetting Gelijkmatige verdeling 

over ploegen. 

4-daagse werkweek Volledige herbezetting 

nodig.

Innovatief systeem

Bedrijfstijd 120

Getalsmatige bezetting Variatie tussen 

7-9 medewerkers

Afwezigheid Bruto/netto per dienstsoort

(reserve per type dienst)

Bezetting Verdeling op type dienst.

4-daagse werkweek Volledige herbezetting niet 

nodig.



Vragen /discussie
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