
Samenwerken aan zeggenschap werkt - 
voor mens en organisatie

Scan de QR -

code!



Even voorstellen



Wie zijn jullie?



Wat betekent zeggenschap voor jou?

Scan de QR-code!



Zeg ge
n

schap
Zelfstandig naamwoord

Als professional kun je
 beslissen als het over 

jouw beroep gaat 

en je krijgt en neemt de 
kans om inspraak

en invloed te hebben 
wanneer het je beroep 

raakt. 



Spreek je uit
Op welk niveau dan ook!



WerkgeverschapVakmanschap

Goede dialoog



Zeggenschap 
versterken...

Waarom eigenlijk? En 
wat levert het op? 





Betere 
kwaliteit

 van zorg en 
leven

Professionele 
ontwikkeling 

van het 
beroep

Behoud van 
professionals

Toekomst
bestendige 

zorg en 
dienstverlening



Uitkomsten Landelijke Monitor 
Zeggenschap 2024

Meer weten over de uitkomsten 

van de LMZ 2024? Kijk hier .

Organisaties die al langer bezig zijn 

met zeggenschap en voor de tweede 

keer meedoen met de LMZ, laten de 

grootste verbetering in resultaten zien.

https://accuralis.com/accuralis.com/monitor-zeggenschap/


Ervaren 

shared 

governance

Ervaren 

zeggenschap 

organisatie

Aanbevelen werk

Vertrekintentie

Aanbevelen 

kwaliteit van zorg

Uit de Landelijke Monitor Zeggenschap



35%

ervaart structurele

tijd voor kwaliteits -

verbetering

89%
voelt zich 

medeverantwoordelijk voor 

kwaliteitsverbetering op de 

eigen afdelingen of in de 

organisatie. 





Landelijk Actieplan 
Zeggenschap... 

Hoe is het 
programma 

opgebouwd?



2
RONDE

1
RONDE

134
122

RONDE

3

60



Begeleiding in leernetwerken Netwerkdagen Masterclasses
Congres

‘Zeggenschap in de zorg’

Leernetwerken



Wat kun jij als professional, leidinggevende of hoger management doen om zeggenschap te versterken? Meer 

inspiratie en concrete tips per doelgroep vind je hier. 

Leermiddelen voor professionals
Een overzicht van de leermiddelen en kennisdocumenten om zeggenschap op elk niveau in jouw organisatie te versterken!

Kennisoverzicht

Nieuws en inspiratie via 

Linked - in

Kennisclips

Poster

 ‘jouw stappen naar meer 

zeggenschap’

E - learning 

‘versterk je zeggenschap’

Teamspel

 ‘De - wat- wil- jij- verbeteren - race’

Gesprekskaartjes

https://zeggenschapindezorg.nl/aan-de-slag/


Whitepaper voor 

toezichthouders, i.s.m. 

NVTZ

Wat kun jij als professional, leidinggevende of hoger management doen om zeggenschap te versterken? Meer 

inspiratie en concrete tips per doelgroep vind je hier. 

Leermiddelen om het samen te doen
Een overzicht van de leermiddelen om zeggenschap gezamenlijk te versterken!

Nieuws en inspiratie via 

Linked - in

Richtingwijzers voor

leidinggevenden, bestuurders en 

professionele raden

Strategisch plan voor meer 

zeggenschap

https://zeggenschapindezorg.nl/aan-de-slag/


Zeggenschap 
versterken...

Hoe pak je dit aan?



5. Randvoorwaarden creëren

9.

10.

Zeggenschap opnemen in 

visie en strategie

Zeggenschap vormgeven en 

borgen

Hoe werk je aan zeggenschap?
Tien interventies om zeggenschap te versterken

2.

3.

Versterken van de 

professionele identiteit

Versterken van persoonlijk 

leiderschap

Professionele identiteit en 
leiderschap versterken

Samenwerken aan verbetering van 
de organisatie en kwaliteit van zorg

Zeggenschap inrichten, 
ontwikkelen en borgen

1. Ontwikkelen van kennis 

en vaardigheden

Zeggenschap faciliteren en 
ondersteunen 

4.
Ondersteuning bieden in het 

versterken van zeggenschap
6.

Samenwerken aan verbetering en 

innovatie van de organisatie én kwaliteit 

van zorg en ondersteuning

7.

8.

(Zorg)uitkomsten gegevensgestuurd 

verantwoorden en verbeteren

Van en met elkaar leren



Zeggenschap 
versterken 

doe je samen!

Alles over 
professionals, 

met 
professionals!

Continu van 
en met elkaar 

leren

Duurzame 
aanpak



Kennis Tijd, ruimte en middelen Draagvlak

Randvoorwaarden



Spreek je uit en kom in beweging!
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