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Rendement begrensd Geen winstrecht

Worden gekozen

Geen controlerende zeggenschap Controlerende zeggenschap

Vergoeding voor bijdrage

Steward-owned



Steward-ownership principes

Zelfbestuur: Stemrecht ligt bij mensen die betrokken zijn bij het 

bedrijf. Dit zeggenschap kan niet verkocht worden of vererven.

Winst dient de missie: Winst wordt geherinvesteerd of 

gedoneerd. Oprichters en investeerders worden eerlijk en goed 

gecompenseerd, maar nooit ten koste van het bedrijf. 



100% aandeelhouder 





Stichting Haskoning
A aandelen (75% van totaal)

bestuurd door stewards

STAK
B aandelen (25% van totaal)

medewerkers delen mee in de winst



Mythe #1 

Steward-ownership is heel niche: 

slechts een handjevol bedrijven 

past het toe





steward-owned companies worldwide



Mythe #2 

Steward-owned bedrijven maken 

geen winst



Voordelen steward-ownership

- Financieel even winstgevend als conventionele bedrijven

- Focus op de missie en lange termijn doelen

- Meer ruimte voor innovatie en beter bestand tegen tegenslag

- Loyale klanten door gemotiveerde medewerkers

- De kans dat een bedrijf na 40 jaar nog bestaat is 6 keer groter

Bronnen: Børsting et al, 2017, Thomsen, 1996, Thomsen et al, 2004









“Steward-ownership haalt. 

de angel uit het kapitalisme”.

linkedin.com/in/ninadekorte
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