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Unilever’s sustainability
rethink cheers investors but
unsettles staff
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Google, Facebook en
andere big tech bepalen
steeds meer hoe we denken
en wat we doen

-

nrc)

Shell snijdt in kosten en groene
investeringen, en belooft nieuwe
cadeautjes voor beleggers

Arnhemse betaalgigant
overgenomen door Amerikanen:
'Waar komen onze gegevens

terecht?’
de Gelderlander
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Robert Bosch Industrietreuhand

Robert Bosch Stiftung GmbH KG Familie Bosch
+ - 93% stemrecht « 7% stemrecht
- Geen stemrecht . geen winstrecht . 5% winstrecht
+ 94% winstrecht

- Dividenden worden
BOSCH

Bosch zelf: 1% winstrecht

Doen, Delen & Doorgeven e3spdi




&
%

- —
”‘mf-’-
Investeerders hebben =l Stewards hebben

economisch recht stemrecht




Steward-ownership principes

Zelfbestuur: Stemrecht ligt bij mensen die betrokken zijn bij het
bedrijf. Dit zeggenschap kan niet verkocht worden of vererven.

Winst dient de missie: Winst wordt geherinvesteerd of
gedoneerd. Oprichters en investeerders worden eerlijk en goed
gecompenseerd, maar nooit ten koste van het bedrijf.
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Stichting TBI

= TBI
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100% aandeelhouder
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Beheerstichting

Stichting TBI

* Behoud werkgelegenheid, in het bijzonder de
continuiteit van TBI

* Positieve impact op de maatschappij

* Ondersteunen en bevorderen van activiteiten op
cultureel, wetenschappelijk, educatief en sociaal gebied

== T1BI

Voorelkaarmakers
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Stichting Haskoning STAK

A aandelen (75% van totaal) B aandelen (25% van totaal)
bestuurd door stewards medewerkers delen mee in de winst
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Haskoning

Enhancing Society Together
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Mythe #1
Steward-ownership is heel niche:

slechts een handjevol bedrijven
past het toe
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steward-owned companies worldwide




Mythe #2
Steward-owned bedrijven maken

geen winst
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Voordelen steward-ownership

- Financieel even winstgevend als conventionele bedrijven

- Focus op de missie en lange termijn doelen

- Meer ruimte voor innovatie en beter bestand tegen tegenslag
- Loyale klanten door gemotiveerde medewerkers

- De kans dat een bedrijf na 40 jaar nog bestaat is 6 keer groter

Bronnen: Barsting et al, 2017, Thomsen, 1996, Thomsen et al, 2004
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GEWIJZIGDE MOTIE VAN DE LEDEN SNELLER EN ZEEDIJK TER
VERVANGING VAN DIE GEDRUKT ONDER NR. 472
Voorgesteld 16 april 2024

De Kamer,

gehoord de beraadslaging,

constaterende dat er een groeiende vraag is naar andere vormen van
ondernemen waarbij winstmaximalisatie niet het enige vastgelegde doel
is, zoals het rentmeestervennootschap;

overwegende dat het oprichten van een dergelijk bedrijfsmodel nu relatief
kostbaar en tijdrovend is, omdat ons Burgerlijk Wetboek een dergelijke

vorm niet kent;

van mening dat de overheid maatschappelijk ondernemen zou moeten
faciliteren en stimuleren;

verzoekt de regering in samenwerking met de universiteiten die hier nu
onderzoek naar doen en het bedrijfsleven een voorstel voor een rentmees-
tervennootschapsbedrijfsmodel uit te werken,

en gaat over tot de orde van de dag.

Sneller
Zeedijk

Voorstel voor nieuwe rechtsvorm rentmeestervennootschap

22 januari 2025 DOOR ANNE-MARIE NOORDENBOS
In 2024 is in de Tweede Kamer met brede steun een motie van aangenomen om een voorstel voor de
rentmeestervennootschap uit te werken. In de afgelopen maanden heeft een werkgroep in nauwe

samenspraak met ondernemers, academici en experts in ondernemingsrecht aan de uitgangspunten

voor de rentmeestervennootschap gewerkt.

T » _



“Steward-ownership haalt

de angel uit het kapitalisme”

linkedin.com/in/ninadekorte
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