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Agenda

Wat is (Positieve) Gezondheid?

Waarom Positieve Gezondheid?

Wie?

Hoe dan?  in gesprek

Praktijkvoorbeelden 

White paper + sheets



“ … de afwezigheid 
van ziekte en/of 
gebreken.” 
     WHO 1948

gezondheid

Positieve Gezondheid
‘Gezondheid als het vermogen om 
je aan te passen en je eigen regie 
te voeren, in het licht van de 
sociale, fysieke en emotionele 
uitdagingen van het leven’

?





WAAROM: argumentenkaart investeren in werk & gezondheid

https://www.allesisgezondheid.nl/nieuws/investeren-in-gezonde-werknemers/ 

https://www.allesisgezondheid.nl/nieuws/investeren-in-gezonde-werknemers/


well-being

welzijn

Positieve 
Gezondheid

Gedeelde kenmerken
• Brede kijk: de mens in al zijn rollen en vanuit de 6 dimensies:

 fysiek + mentaal + sociaal + kwaliteit + zinvol + inclusief + divers 

• Voeren van Hét andere gesprek regie bij mensen zelf - eigenaarschap

• Hanteren van perspectief door denken in mogelijkheden

• Aanspreken van mensen op hun (veer)kracht

• Hebben van oprechte aandacht en maken van verbinding,

 zodat mensen zich gehoord en gezien voelen

• Geloven in de kracht van de werkende

• Bieden van ruimte voor maatwerk

Hoe dan?
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Vragen / dilemma’s werk & gezondheid
Goed begrepen eigen belang , maar …

Werkgever

Werknemer

Is gezondheid een individuele kwestie of 
ook collectieve verantwoordelijkheid?

WIE

• Verplichtingen vanuit de arbo-wet
• “Hoever ga je?”
• Faciliteren of stimuleren
• Neo-liberaal denken? 

• Recht of ook plicht?  Vitaliteitscontract?
• Verantwoordelijkheid: meer dan eigen regie?
• Rol medezeggenschap (art. 24)
•  



Hoe dan?

Opnieuw met elkaar het wiel uitvinden:
“het proces is het resultaat”

In gesprek



actiewiel IPH
tweetallen: 2 x 10 minuten

1

Wat valt op?

individu
afdeling
bedrijf 
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regio’s
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opdracht HR 
puzzelen en 

maatwerk leveren
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circulair 
HR

Stimuleren omgeving en cultuur die uitnodigt tot regie nemen, BRAVO, 
leren en ontwikkelen en bewust handelen rond veilig en gezond werken

Naar een integraal gezondheidsbeleid werkgever actieleernetwerk
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arbeids-
verhoudingen

leren en 
ontwikkelen

arbeids-
tijden

arbeids-
voorwaardenwerk - privé

arbeids-
omstandig-

heden

arbeids-
inhoud

• Betekenisvol werk
• Afwisseling van werkzaamheden
• Rol en taakduidelijkheid
• Regel- controle en sturingsmogelijkheden

het andere gesprek •
(mede)zeggenschap •

OR / MR •

• het andere leidinggeven

for life

for the job

• ontwikkelen 
• gezond oud worden
• leefstijl / BRAVO

• vakmanschap
• duurzaam inzetbaar

• 21e eeuwse vaardigh.
• duurzaam meedoen
• burgerschap

afspraken
OR

convenant • gezond roosteren = voorwaarts
• meer regelmaat en 

voorspelbaarheid
• minder nachtdiensten

• gezond evenwicht tussen primair en secundair
• secundair: ruimte voor investeren in gezondheid
• mobiliteit: o.a. stimuleren fietsen i.p.v. leaseauto
     (arbeidsvoorwaarden = communicatiemiddel)

•   gezondheid is géén keuze(budget)

wonen •
Financiën / schulden •

(mantel)zorg •
kinderopvang •

woon-werkverkeer•

arboBrede arbodienst

fysiek

mentaal

fysio •
coach •

werkdruk /
hulpbronnen

for the future



https://tinyurl.com/25683tvt 

https://tinyurl.com/25683tvt


Doen, Delen & Doorgeven

I am a human being
not a human resource!
HR = Human Relations

Wouter Touw

w.touw@caop.nl 
06 - 10 74 04 68

Piet Vessies

sp.pietvessies@gmail.com 
06 - 53 31 89 66

motto: in beweging

mailto:w.touw@caop.nl
mailto:sp.pietvessies@gmail.com
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