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Wat is (Positieve) Gezondheid?

Waarom Positieve Gezondheid?

Hoe dan? - in gesprek
Praktijkvoorbeelden

White paper + sheets

@
Doen, Delen & Doorgeven

oQspdi




aid ?

... de afwezigheid
van ziekte en/of
gebreken.”

WHO 1948

Positieve Gezondheid ¢

‘Gezondheid als het vermogen om

je aan te passen en je eigen regie
te voeren, in het licht van de
sociale, fysieke en emotionele

uitdagingen van het leven’

@
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. M IJ N * Je gezond voelen
*  Fitheid
* Klachten en pijn

POSITIEVE " Siapen
GEZONDHE'D LICHAAMSFUNCTIES : E:!nndiﬁe

10 * Bewegen

+ Zorgen voor jezelf
= Jegrenzen kennen
= Kennis van gezondheid
* Omgaan met tijd
= DOmgaan met geld DAGELIJKS
*  Kunnen werken FUNCTIONEREN
*  Hulp kunnen vragen

MEEDOEN \

* Sociale contacten

*+ Serieus genomen worden
+ Samen leuke dingen doen :
* Steun van anderen . GEHIEtIEH .

*  Erbij horen *  Gelukkig zijn

* Zinvolle dingen doen KWALITEIT vaN LEVEN * Lekkerin je vel zitten

* Interesse in de maatschappij o Ba|an|5 |
* Jeveiligvoelen

* Hoe je woont
* Rondkomen met je geld

* Onthouden

* Concentreren

* Communiceren

+ Vrolijk zijn

* Jezelf accepteren
Omgaan met verandering

MEMNTAAL
WELBEVINDEN
*+ Gevoel van controle

+ Zinvol leven

+  Levenslust

* |dealen willen bereiken
ZINGEVING  * Vertrouwen hebben

+  Accepteren

* Dankbaarheid

+  Blijven leren
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WAAROM: argumentenkaartinvestereninwerk & gezondheid

( in werk en g Is goed voor werknemers en voor de organisatie

Investeren in werk en gezondheid draagt bij aan een wendbare en veerkrachtige organisatie. CICEHEn] e \

Investeren in werk en gezondheid bevordert welzijn van werknemers en samenwerking in de organisatie.
Investeren in werk en gezondheid bevordert werkplezier.

Mensen voelen zich verantwoordelijk en gemotiveerd om hun vaardigheden en gezondheid op peil te houden.
Werknemers hebben behoefte aan een investering in werk en gezondheid, passend bij hun levensfase.
Investeren In werk en gezondheid draagt bij aan een goede werk-privébalans voor werknemers.

O Werkgevers investeren al genoeg in interventies die gezondheld bevorderen.

O Werknemers maken geen gebrulk van bestaande interventies, meer interventies zijn hierom niet nuttig.
O Aandacht voor gezondheid leidt tot bewustwording van problemen en kan leiden tot meer verzuim.

O De effectiviteit van veel interventies is niet bewezen en inzichtelijk.

Strategie

Strategie

In werk en g Is geen prioriteit voor de organisatie 1
f ILEEEN e, e CE I D DRI O Investeren In thema's zoals duurzaamheid en IT Is belangrijker dan de gezondheld van werknemers.
Investeren in werk en gezondheid maakt de organisatie aantrekkelijk voor nieuwe werknemers. Q O Gezonde en gemotiveerde werknemers hebben inzicht in wat ze willen en vertrekken hierdoor sneller.

vesteren in werk en gezondheid maakt de organisatie aantrekkelijk voor (potentiéle) klanten. ©

De samenleving is ongezond, dat kan de werkgever niet alleen oplossen 1

D T D A O R G T e D CED eIl T I Wat Zjn Samenleving Investeren in gezondheid is een maatschappelijke opdracht, het is zinloos als één werkgever investeert.

leren van gezonde keuzes op het werk werkt ook door in gezonde keuzes buiten werktijd. © voor werkgevers de O Werkgevers kunnen niet op tegen de promotie van ongezonde producten en het gemak van ongezond gedrag.
erk en gezondheid draagt bij aan het invullen van de Duurzame Ontwikkelingsdoelen (SDG's). © argumenten voor en O Het verzuim is laag vergeleken met andere organisaties in de sector, investeren in gezondheid is niet nodig.

tegen investeren in werk

Samenleving

( in werk en g dheld verlaagt kosten en gezo“dhﬂd van hun Invest inwerken g dheid verhoogt kosten W
?
Leidinggevenden zijn minder tijd kwijt aan begeleiding en vervanging van zieke werknemers. © werknemers? O Als werknemers tijdens werktijd aan hun gezondheid werken gaat dit ten koste van hun productiviteit.
Werknemers gaan minder snel weg als hun werkgever investeert in werk en gezondheid. Q O Investeren in werk en gezondheld is fiscaal ongunstig vanwege het plafond van de werkkostenregeling.

eren in werk en gezondheid loont doordat kosten voor verzuim en vervanging van werknemers dalen. ©

Inwerk en g Ieverlgeengeluopw
( COCEEED LT D De opbrengsten van investeren in werk en gezondheid zijn niet of slecht meetbaar.
Investeren In werk en gezondheid loont doordat de productivitelr van werknemers stijgt. © O Investeren in werk en gezondheld zorgt voor hogere kosten en prijzen dan die van concurrenten,

nemers leveren goede producten of diensten waarvoor klanten bereid zijn meer te betalen. ©
Gezonde werknemers zijn creatiever en hebben een grotere innovatiekracht. ©

in werk en g leidt tot weerstand bij werknemers )

e O Werknemers houden nietvan veranderingen die investeringen in gezondheid meebrengen.

Groepen werknemers profiteren in ongelijke mate van investeringen door de aard van hun werk.

ande mensen die het voortouw nemen bij de uitvoering van interventies. ©
l "~ mensen met kennis en vaardigheden om interventies uit te voeren. O

Vo

Uitvoering Inwerk en g kost veel tijd en capaciteit ]

‘Werknemers die een aanpak voor werk en gezondheid moeten uitvoeren hebben hier geen tijd voor.
Leidinggevenden hebben niet de kennis, tijd en vaardigheden om interventies uit te voeren.
Ruimte voor invulling van de werkdag door werknemers beperkt controle van werkgever.

*In werk en gezondheld getulgt van goed werkgeverschap

* een betekenisvolle organisatie en betekenisvol werk.
1 qevers mensen als de kracht van de organisatie zien.
ich In Te spannen voor een gezonde werkomgeving.
n werknemers en willen hen hierbij ondersteunen.

O Werknemers zien aandacht voor gezondheid als een inbreuk op hun persoonlijk leven en autonomie. ]

G s een p van s waar de werkgever nlet voor ks )

o

O Werknemers zijn zelf verantwoordelljk voor hun gezondhelid.
O Bemoeienis van werkgevers met de gezondheid van werknemers is betuttelend en belerend.
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https://www.allesisgezondheid.nl/nieuws/investeren-in-gezonde-werknemers/
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https://www.allesisgezondheid.nl/nieuws/investeren-in-gezonde-werknemers/

Hoe dan?

Gedeelde kenmerken

* Brede kijk: de mensin al zijn rollen en vanuit de 6 dimensies:

= eciton = fysiek + mentaal + sociaal + kwaliteit + zinvol + inclusief + divers
Gezondheid ) 3 )
2 © * Voerenvan Hét anderegesprek 2 regie bij mensen zelf - eigenaarschap
workabi\iwi“de" * Hanterenvan perspectief door denken in mogelijkheden

“lekkerin je vel”

\leer\da"‘wt
well-being

Aanspreken van mensen op hun (veer)kracht

Hebben van oprechte aandacht en maken van verbinding,

zodat mensen zich gehoord en gezien voelen

sporter

welzijn * Gelovenin de kracht van de werkende £ bewoner

“jij doet ertoe”

* Bieden van ruimte voor maatwerk

v - COnsume

‘ .|
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WIE

Vragen / dilemma’s werk & gezondheid
Goed begrepen eigen belang , maar ...

Werkgever

* Verplichtingen vanuit de arbo-wet
e “Hoevergaje?”

* Faciliterenof stimuleren

* Neo-liberaal denken?

Werknemer

Recht of ook plicht? - Vitaliteitscontract?
Verantwoordelijkheid: meer dan eigenregie?
Rol medezeggenschap (art. 24)

2

Is gezondheid een individuele kwestie of
ook collectieve verantwoordelijkheid?
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Hoe dan?

In gesprek

Opnieuw met elkaar het wiel uitvinden:
“het proces is het resultaat”
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actiewiel IPH

tweetallen: 2 x 10 minuten

1

individu
Hoe gaat afdeling
het nu? bedrijf

Wat maakt dat
je het niet gaat
doen?

Wat heb je
nodig om het
toch te doen?

&

Wat valt op?

Wat besluit
je?

@
Doen, Delen & Doorgeven

o9 spdi




afdelingen -

fiiﬁt‘i

te-organisa
X P N
.:,»be‘étaan ﬁiet- 2

] k!
: 'l?._ h

-

s*segﬁ;aﬁhp




werkende

7;\? partner®)
burger

sporter

.9 -0 consumen
o
2

0 -0 patient§
>
()

opdracht HR
puzzelen en
maatwerk leveren
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werkgever actieleernetwerk

sporter
bewoner

. consument
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Stimuleren omgeving en cultuur die uitnodigt tot regie nemen, BRAVO,

leren en ontwikkelen en bewust handelen rond veilig en gezond werken oQspdi
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het andere gesprek® | e het andere leidinggeven
(mede)zeggenschap e ontwikkelen

OR/MR e . e gezond oud worden
/4 , forlife  leefstijl/ BRAVO
I arbeids-
Verhoudingen| p— for the job e vakmanschap
. " v e duurzaam inzetbaar
« Betekenisvolwerk ] /A .
i arbeids- ! ~— i lerenen -
« Afwisselingvanwerkzaamheden inhoud | ; el E e forthe future 21° eeuwse vaardigh.
* Rolentaakduidelijkheid innou * duurzaam meedoen
* Regel-controle en sturmgsmogelukhede * burgerschap
Brede arbodienst arbo
fysio e ; arbelds_ , beids- L | . gezond roosteren = voorwaarts
fysiek arpeids- |
coach e OmStandlg £ , i | * meerregelmaaten
heden ——— tijaen / voorspelbaarheid
werkdruk/ mentaal « mindernachtdiensten
hulpbronnen
/ . Y arbeids- |
werk - prive oorwaa rde { gezond evenwichttussen primairen secundair
wonen ¢ ; 9 * secundair: ruimte voor investerenin gezondheid
Financién/schuldene * mobiliteit: o.a. stimulerenfietseni.p.v. leaseauto

(mantel)zorg ®
kinderopvang e
woon-werkverkeere

(arbeidsvoorwaarden =communicatiemiddel)

gezondheidis géén keuze(budget)
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https://tinyurl.com/25683tvt

Wouter Touw Piet Vessies

w.touw@caop.nl sp.pietvessies@gmail.com
06-107404 68 06-53318966

3 - v
f,/, . - | am a human being §

7, | : : , D
4‘3 . : not a human resource!
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