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Aanleiding Digi-Dl-aanpak

* SPDIl inzet Expeditieregeling op hardnekkige

o vraagstukken Erik Brynjolfsson
* Impact technologie op werk Andrew McAfee

van banenverlies naar tekorten

-> aandacht voor kwantiteit '"‘le Macni“e

-> minder aandacht kwaliteit van het v |
werk en duurzame inzetbaarheid - <

Het betere
werk

* Introductie technologie en digitalisering
kan goed uitpakken of niet...

4

SPDI insteek
van mens volgt machine naar machine volgt
mens { Doen, Delen & Doorgeven

Doel en ambitie Digi-DIl-aanpak:
effectievere inzet technologie

. Van mens volgt machine naar machine volgt mens
* Koppeling technologische-sociale innovatie (betrokkenheid)
* Medewerker betrokkenheid voorkant proces

* Besluitvorming technologisering: Kritische Succes Factoren:

+ Product- en productiviteitsverbetering funceie) 1 asen
¢ Kwaliteit van werk
¢ Kosten

$

De Digi-Dl-aanpak

Snellere adoptie technologie
Betere kwaliteit van arbeid

Duurzame Inzetbaatheid é Doen, Delen & Doorgeven  #3spdi

|
3 )
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Basis Digi-Dl-aanpak: Procesaanpak voor
besluitvorming en invoering van nieuwe technologie

Wetenschappelijke basis getoetst in de praktijk:

* TIM (Technologie Impact Methode, TNO)

* SIM (Procesmodel Sociaal Innovatie Management, TNO)
* Taken van de toekomst aanpak (De Baaningenieurs)

Pilots in 2024

Bouwend Nederland Techniek Nederland
(Werkvoorbereiders) Modelleurs, Calculatoren

e ﬁ%‘Techniek
Bouwend Nederland 9 Nederland

de vereniging van bauw- en infrabedrijven

Doen, Delen & Doorgeven s$spdi

FO C U S ACCEPTATIE HOGE KWALITEIT/
DIGI-DI

NIEUWE TECHNOLOGIE MOTIVEREND WERK

IMPLEMENTATIE
TECHNOLOGIE

VERANDERENDE
FUNCTIE(S)/
TAKEN

OPTIMALISATIE
PROCES

PRODUCTIEVE REKKELIJKE
INZET TECHNOLOGIE WERKGEVER
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ACCEPTATIE HOGE KWALITEIT/
NIEUWE TECHNOLOGIE MOTIVEREND WERK

FOCUS DIGI-DI

Betere adoptie en acceptatie van technologie
o%» door medewerkers vroegtijdig en intensief te
betrekken.

IMPLEMENTATIE
TECHNOLOGIE

Betere bedrijfsprestaties door technologische én
sociale innovatie te combineren. Dit helpt de
productiviteit en efficiéntie te verhogen, terwijl

faalkosten kunnen worden verminderd. VERANDERENDE

FUNCTIE(S)/

TAKEN
Versterken van duurzame inzetbaarheid van

medewerkers door het in balans brengen van de
effecten van technologie op de gezondheid,
motivatie en vaardigheden van medewerkers. Je
bewaakt de kwaliteit van het werk.

OPTIMALISATIE
PROCES

Aantrekkelijke werkgever door medewerkers uit te
nodigen in een gefaseerde implementatie van PRODUCTIEVE ITREKKELIJKE

technologie. Lagere weerstand en minder angst voor INZET TECHNOLOGIE WERKGEVER
eigen toekomst.

De Digi-Dl-aanpak kent verschillende fases waarbij verschillende stakeholders aan
= bod komen. Als je het op de jaarkalender zet, is de doorlooptijd hiernaast reéel.
Maar wie kun je zoal betrekken bij welke stap?
« Voorlopers die technologie al kennen
i i « Tec of i i
& of -aanbled
p Probledmhaider/ i diging (OR/PVT)
p en beslisser op sector + HRD / HRM Managers « Bedrijfsleiders Medewerkers /
evt. ondersteuning of bedrijfsniveau + Functiehouder(s) die technologie gaan ondervinden = s B RRRTANS
Bewustwording Actief
Samenstellen Identificeren Impactanalyse nieuwe technologie ““e:atc(:e:is;:ae betrekken van mg:itel:fc:ktz:ls /
DIGI-DI nieuwe op bedrijfsvoering, taken, kwaliteit taenroloaie medewerkers :
projectgroep technologie van arbeid en skills i 08 en draagviak ASNpaseing
bij bedrijfs / p technologie
teamleiders chasven
( maand 1 H maand 2 H maand 3, 4 }—{ maand 5, 6, 7 H maand 8, 9, 10 H maand 11, 12 ]
10
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TAKEN VAN
DE TOEKOMST

Hoe ziet de impact van tech op
toekomstig werk eruit?

Hoe kunnen taakontwikkelingen in banen
blijven matchen met wat werkenden
kunnen en willen?

Hoe houden we werk en daarmee de
inzetbaarheid van werkenden future-
proof?

Welke investeringen en interventies in
taakontwerp, opleiding, werving of
mobiliteit passen hierbij?

ACCEPTATIE
NIEUWE TECHNOLOGIE

HOGE KWALITEIT/
MOTIVEREND WERK

VERANDERENDE
| FUNCTIE(S)/
TAKEN

REKKELIJKE
WERKGEVER

PRODUCTIEVE
INZET TECHNOLOGIE

1.
BEPALEN FUNCTIE EN

FOCUS
TECHNOLOGIE

NEEM EEN KERNFUNCTIE
ALS UITGANGSPUNT

WAT IS DE BELANGRIJSKTE
TECHNOLOGIE IN UW
ORGANISATIE DIE HET WERK
BINNEN UW DEZE FUNCTIE GAAT
VERANDEREN?

Ontwikkel
Stadium:

- Uitontwikkeld?
-> Halffabricaat?
- Ontwerpfase?

Harde Management
Automatisering systemen

Lean, TQM,
Algorithmic
management

Bijv. Robotisering,
Drones, 3D printing,
CNC-manufacturing

KERN
FUNCTIE

Informatie
Technologie

CAD/CAM, ERP,
Blockchain

Ondersteunende
technologie
Co-bots, VR,

exoskeletten, . .
diverse Al- Communicatie

agents Technologie
Workflow-
software,
email, slack

BRON E)



https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instituutgak.nl%2Fonderzoek%2Fkennisbank%2Fgids-monitoren-technologisering-en-arbeidsmarkt%2F&data=05%7C02%7Cxavier%40awvn.nl%7Cbd674eb580af46c6243b08dd0e31065c%7C671f7126e5d44a519eee930a0db6ad1b%7C0%7C0%7C638682325966006717%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GDo0DmAaUuTHMq%2BCE8P4elC3kpHmKVZT7iFzi0meGVw%3D&reserved=0
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BEPALEN FUNCTIE EN

FOCUS

TECHNOLOGIE

NEEM EEN KERNFUNCTIE

ALS UITGANGSPUNT

WAT IS DE BELANGRIJSKTE
TECHNOLOGIE IN UW
ORGANISATIE DIE HET WERK
BINNEN UW DEZE FUNCTIE GAAT

VERANDEREN?

FUNCTIE
& TAKEN

Ontwikkel
Stadium:

- Uitontwikkeld?
-> Halffabricaat?
- Ontwerpfase?

Harde
Automatisering

Bijv. Robotisering,
Drones, 3D printing,
CNC-manufacturing

KEUZE VOOR
TECHNOLOGIE/
INVESTERING

Informatie
Technologie

CAD/CAM, ERP,
Blockchain

Ondersteunende
technologie
Co-bots, VR,
exoskeletten, . .\
diverse Al- Communicatie
Technologie
Workflow-
software,
email, slack

agents

BRON @%)

IMPACTANALYSE TECH OP
TAKEN VAN DE TOEKOMST

—
()

TAAK
VERANDERT
NIET

NIEUWE

TAAK
KRIMPT

®

TECHNOLOGIE
& TOEKOMST

TAKEN VAN DE
TOEKOMST

TAAK

GROEIT
TAKEN

TAAK
VERDWIINT

14



https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instituutgak.nl%2Fonderzoek%2Fkennisbank%2Fgids-monitoren-technologisering-en-arbeidsmarkt%2F&data=05%7C02%7Cxavier%40awvn.nl%7Cbd674eb580af46c6243b08dd0e31065c%7C671f7126e5d44a519eee930a0db6ad1b%7C0%7C0%7C638682325966006717%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GDo0DmAaUuTHMq%2BCE8P4elC3kpHmKVZT7iFzi0meGVw%3D&reserved=0
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IMPACTANALYSE TECH OP
TAKEN VAN DE TOEKOMST

TAAK
VERANDERT |

Voor
lopers

Techno
logen

TAAK
KRIMPT

®

OR/
Vak
bond

HR/
Bedrijf
advies

®

TAAK
GROEIT

TAAK

~ VERDWUINT

O
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KERN
2 FUNCTIE
IMPACTANALYSE TECH OP
TAKEN VAN DE TOEKOMST @
TAAK TAAK
HETZELFDE __ GROEIT
TAAK TAAK
KRIMPT VERDWLNT

BRON E‘
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https://takenvandetoekomst.nl/
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p)
IMPACTANALYSE TECH OP

TAKEN VAN DE TOEKOMST

Prompt zelf via de chatGPT
Welke taken van een [kernfunctie]

de komende 3-5 jaar door invloed
van [ kerntechnologie]

in tijd zouden kunnen groeien,
krimpen, verdwijnen of verschijnen?

Welke taak blijft hetzelfde?

Schrijf nu als voorbeeld 1 taak op.

KERN

FUNCTIE

TAAK

TAAK
HETZELFLCS

TAAK
KRIMPT

TAAK

TAAK

@ TAAK

TAAK
SROEIT

TAAK
vcRDWIINT

e TAAK

BRON @)

3
IMPACTANALYSE TECH
OP KWALITEIT VAN WERK

N
Doel / activiteiten:

Interview diverse stakeholders en
destilleer de mogelijke kansen en
risico’s van de focus-technologie op
de kwaliteit van werk

O Kijk niet alleen puur naar het effect
van technologie, maar ook de
organisatie van het werk waarin de
technologie wordt ingevoerd, de
managementstijl en de cultuur in
de organisatie.

Technologie maakt werk Beter

U Autonomie in het werk
O Invloed op werktempo
QA Invloed op werkvolgorde
Q Invloed op werkwijze
Gezonde variatie in werk
Sociale steunvan collega’s
Werkdruk / stress
Mentale belasting
Fysieke belasting
Psychische Veiligheid

Skillsvariatie en benutting

Oo0b0O0oo

Ontwikkelkansen

I Slechter

BRON E@



https://takenvandetoekomst.nl/
https://www.researchgate.net/publication/361009506_De_impact_van_technologie_op_de_taken_skills_en_kwaliteit_van_de_arbeid_Hoe_verandert_het_werk_van_een_elektro-_en_onderhoudsmonteur?utm_source=twitter&rgutm_meta1=eHNsLUhxN3lhVC9YZ0pBa0h6c2loTysrWkNzRjd3NjZGRFNJV0tlUnBGdyt4V0FwUTBPU21SMW1mY3FFOTZ2T1VoSzFpV3hVYWR2NDFld0ZUUXJXVHBJYjAwVT0%3D

12-11-2025

3

IMPACTANALYSE TECH il Mentimeter

OP KWALITEIT VAN WERK

Technologie maakt werk  Beter I

HI.I(:gE O Autonomie in het werk
TAAK TAAK Q Invioed op werktempo .
; QO Inviced op werkvolgorde |
TAAK TAAK O Invloed op werkwijze [ ]
HETZELFDE : SROEIT O Gezonde variatie in werk [ |
B ‘ QO Sociale steun van collega’s [ |
TAAK

TAAK TAAK O Werkdruk / stress [ ]
KRIMPT vcRDWINT = Mentale betasting -
| O Fysieke belasting [ ]
‘ 6 O Psychische Veiligheid ]

TAAK | [R2K T .
: O Skillsvariatie en benutting [
‘ O Ontwikkelkansen | ]

. Il Slechter

19

' DAG CORONA,
HALLO ROBOT!

Danish pipetting robot automates COVID-19
testing processes in hospitals

10



Techniek en omﬁerhoud

Testen van (medische) Repareren van (medische)
apparatuur apparatuur

Uitvoeren van
Onderhoud aan (medische) | marktonderzoek bij aanschaf
apparatuur nieuwe apparatuur

Medisch technische

handelin

Afnemen van bloedmonsters of

weefsel

Informatievoorziening

Verstrekken van
praktische

informatie aan Opstellen van
externen onderzoeksrapp...

Intern overleg met MT en
hoofdanalisten

Diagnosestelling

Interpreteren en beoordelen onderzoeksgegevens
patiénten

Kwaliteitsi)ewaking Deskundigheid

Bijdragen aan de
verbetering van
werkprocessen

Validatie en
verificatie van
testen

Begeleiden
Uitvoeren en
van inwerken
(literatuur) van
d k | anderen

Verzorgen
van
opleiding
en

Protocollelj
procedur:

Bijdragen aan
ontwikkeling van
procedures en
protocollen

Bijstellen van
procedures en
protocollen

Administratie

Verzamel... Controler...
van van
gegevens  gegevens

| CASUS: LABORANTTAKEN VAN DE TOEKOMST

derhoud

Repareren van (medische)

GROEI I

Uitvoeren van
marktonderzoek bij aanschaf
nieuwe apparatuur

VERDWUNT

cl{e]

Opstellen
van
overzicht...
en
rapporta...
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TAAKFLOW

FLINKE SHIFT
IN TAKEN DIE
BELANGRIJK
WORDEN

SORRY,
DIT IS GEEN
ACCURATE
OTO MEER

IIIII
:-Illllllll

& &

24
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Go gle laborant NU & @ Q
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viazorg.nl drenthecollege.nl rocva.nl mijnzzp.nl aventus.nl

N — |
|

1’“\& .4 W,

vas RE 2"

[4S

@ Q

{‘.

Go gle laborant TOEKOMST

Techniek en onderhoud Communiceren Protocolleren

26
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B Q

{'.

GO gle laborant TOEKOMST

Techniek en onderhoud Communiceren Protocolleren

W

\| 4

WAT ZOU JE HR-WISE DOEN MET DEZE INFORMATIE
VOOR JOUW KERNFUNCTIE IN DE TOEKOMST?

\\‘: _— g Y ‘ \’ -
14 3 = o -’\ . ~

‘\\ E. .-. -~

- -

27

DIGI-DI Concludeer:
H R'A DV I E S Waag'f:?;g::::z\;ﬁ vraagstukken?

O Is er ontwikkelbaarheid?

— O Waar liggen mogelijkheden voor
P vervangende of nieuwe taken of is werving
Doel / activiteiten: nodig?)
Leg verschuivingen in vraag naar werk naast het Waar zijn skills vraagstukken?
aanbod (Uitkomsten van de inzetbaarheid op (o[} O Wat hebben mensen nodig om de nieuwe of
groeitaken en nieuwe taken): gewijzigde taken goed uit te voeren?
O Hoe is dat aante leren? Interne

O Wat vraagt nieuwe technologie van HR als het keljn_isoverdracht, _coaching,‘praktijklerer?,

gaat om opleiding en herstructurering van :ssl:l?lgr']?% cursus of is externe inhuur/werving

functies die past bij de wensen van

”
BRGNS Waar liggen motivationele vraagstukken?

Q Zijn taken anders te verdelen? Zijn taken
leuker te maken?)

Bespreek in het projectteam oplossingsrichtingen
voor de HR vraagstukken. Bespreek de O Wat zijn grote risico’s voor kwaliteit van
oplossingsrichtingen met HR, lijnmanagent en werk (hoe zijn taken leerrijker, afwisselender
functiehouders. Adviseer MT/directie. etc. te maken?)

14
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= GROEI = KRIMP = NIEUW = STABIEL = VERDWLUNT

i

MEDEWERKERS BETREKKEN
MET DIGITALE TAKEN VAN
DE TOEKOMST-TOOL

Ontwerptaken

Doel / activiteiten:

Planning en
Organisatic en | Probleemoplossi | Oplossen van
Scheduling ng n Innavatie | Problemen

Hoe inzetbaar zijn medewerkers op de

taken die groeien en nieuw zijn? e

U4 Inzicht in hoe medewerkers aankijken
tegen de taken van de toekomst?

O Isiedereen blij met nieuwe taken?

U In hoeverre is men ontwikkelbaar?

Informatie uit de impactanalyse wordt
bijvoorbeeld via een digitale tool voorgelegd

bij functiehouders. Doe ik het? Kan ik het? Wilik het? Energie ?
SCREENSHOT VAN DE DIGITALE TOOL TAKEN
VAN DE
TOEKOMST
Doe ik het? Kan ik het? Wil ik het? Energie?

Welke taken doe jij in jouw

Sleep elk kaartje naar een van deze antwoorde

3 2 -
Doe ik nu) niet
[p—

Doe ik soms
Pase hr et jast

Duurzazmheids Vergunningaanvrag
optimalisatie met en regelgeving
Al toetsen

Kan ik o et en Wil ik Kanik goed en Wil ik
t pest en Geeft energie

e — |

Welke taken kan jij of wil je le

Sleep olk kaartje naar een van deze antwoorden

2 2 *
Kan ik niet

enniot bereid te loren

Kan ik nu niet

@ @
Mens gerichte Duurzaamheids
validatie van Al optimalisatie met
ontwerpen Al

Welke taken wil je graag doen

Sieep elk koartje naar cen van deze antwoorden

1 2 -]

Wilik niet Wil ik minder

Handmatige Contract vorming
schetsen en en juridische
maquettes maken zaken
{ enkanik ] { Do regekmats en
: st Kanik
energie Geettencrgle )

Welke taken kosten of geven juist energie?

Sleep elk kaartje naar een van deze antwoorden

9 =]
Kost vooral energie

Toon alle kaartjes

30
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SCREENSHOT VAN MATCHBOARD

TAKEN
VAN DE

TOEKOMST

Filter: | DEMO ARCHITECT ¢ | Optimaal inzetbaar ‘ Solide inzetbaar ‘ Potentieel inzetbaar ‘ Ontwikkelbaar Actief s

Overleg met opdrachtgevers ARCHIT 316% A74% 214% 100% [ ] |
Overleg met aannemers en adviseurs ARCHIT oo P i m 100% o | [Teix 30
Educatie en zelf ontwikkeling ARCHIT = = wn B o0 @ I oo
Klantpresentaties voorbereiden (renders, visuals) ARCHIT 0sm - ssm 100% P ™ =B
Ontwerpconcepten uitwerken (schetsen, iteraties) ARCHIT e s E 895% = =
Handmatige schetsen en maquettes maken ARCHIT e _— m 895% @ - T
Locatie onderzoek en context analyse ARCHIT . Sosw ” 80.5% - m
Bouwtekeningen / technische uitwerking maken ARCHIT e - “ 85% o = ERaon
Project management (planning, budget, deadlines) ARCHIT o se% m 84.2% - ™ P Bi%

31

BESPREKEN RESULTATEN MET

TEAMLEDEN / FUNCTIEHOUDERS

TAKEN
VAN DE

TOEKOMST

Begeleiden Professionele ontwikkeling studenten

Eigen expertise ontwikkelen

Onderwijs uitvoeren in prakti

Afstemmen onderwijs met collega’s

Praktijkonderwijs ontwerpen

WAT ZIJN DE TOP 5 ENERGIEGEVERS
EN -NEMERS? OP GROEITAKEN

Online onderwijs ontwerpen
Online onderwijs uitvoeren

Onderhoud professioneel netwerk

Formatieve toetsen ontwikkelen

Formatieve toetsing

32
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BESPREKEN RESULTATEN MET TEAMLEDEN / FUNCTIEHOUDERS
HOE INZETBAAR OP GROEITAKEN VAN DE TOEKOMST?

Online onderwijs ontwerpen en uitvoeren

Filter: A Taakinzetbaarheid
Beperkt in motivatie

Actief $

TOEKOMST

Begeleiden prof/persoonl. ontwikkeling studenten

O e e |

Afstemmen/kalibreren toetsing met collega’s

Eigen onderwijs en expertise ontwikkelen

INZETBAAR

NIET INZETBAAR

Uitvoeren kwaliteitscontroles
Filter: A Taakinzetbaarheid

Potentieel % Niet (meer) inzetbaar

ONTWIKKELBAAR

Begeleiden interne stages

A Taskinzethaarheid

Praktijkonderwijs ontwerpen/uitvoeren

ontwerpen

33

ANALYSE OP DE TOOLDATA:

INZETBAARHEID OP TAKEN VAN
DE TOEKOMST

Inzetbaarheidswens [l Solide inzetbaar

1Verdwijnt

Training en opleiding tav Digitalisering
Ontwerptaken
Prompting (vragen aan Al stellen)
Digitale rapportage (bv. dashboards)
Innovatie, proactieve probleemoplossing
Planning, Organisatie en Scheduling
Offertes opstellen
Kwaliteitsborging en -controle
Leiderschap en Toezicht
Communicatie en Codrdinatie
Werkvoorbereiding
Kostprijs berekening
Budgetbeheer
Documentatie en verslaglegging
Samenwerking met teamleden
Risicoanalyse
Materiaalbeheer
Veiligheid, Gezondheid en Regelgeving
Administratie Ed |
Oplossen praktische problemen | IIC 18 | 56

% whn actief op taak

R

TAKEN
VAN DE
TOEKOMST
Meer inzetbaar [l Ontwikkelbaar [ Minder inzetbaar [ Niet meer inze
2 Krimpt 3 Stabiel 4 Groeit 5 Nieuw
19 62
I s o B
I 15 a1
w28
[ o
2l
S 68 2
EENETT 367
24 18
"
[ 31 RTINS |
e
s a7
3|
44
T (s
I 4 5
37 esll
CP R PP PR PR P F VPR ESRS

% wn actief op taak

% wn actief op taak % whn actief op taak % wn actief op taak

34
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ANALYSE OP DE TOOLDATA:

INZETBAARHEID OP TAKEN VAN
DE TOEKOMST

Inzetbaarheidswens

1 Verdwijnt

Prompting (vragen aan Al stellen)
Training en opleiding tav Digitalisering
Ontwerptaken
Digitale rapportage (bv. dashboards)
Innovatie, proactieve probleemoplossing
Planning, Organisatie en Scheduling
Leiderschap en Toezicht
Offertes opstellen
Communicatie en Codrdinatie
Kwaliteitsborging en -controle
Werkvoorbereiding
Documentatie en verslaglegging
Kostprijs berekening
Budgetbeheer
Materiaalbeheer
Veiligheid, Gezondheid en Regelgeving
Risicoanalyse

Oplossen praktische problemen 100

Administratie

S P

O D H P
vb%.\p

% wn NIET actief op taak

TAKEN
VAN DE

TOEKOMST
Bereid te leren [ Potentieel inzetbaar [ Niet inzetbaar
2 Krimpt 3 Stabiel 4 Groeit 5 Nieuw
s
7
|
3513 G
80 20
100
50 T
£
100
s0 T
o W)
=
a3 T
35 IS
349 57
33 G
33 67
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QR-code handreiking
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Een participatieve aanpak
voor een menswaardige
inzet van technologie
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Handreiking

Sociale partners samen
voor duurzame inzetbaarheid
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/ baaningenieurs.

m innovation
for life

36

18



	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3: LUC DORENBOSCH
	Dia 4: Marie-Thérèse Rooijackers
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15: Taken van de Toekomst KRIMP / GROEI SESSIE - SECTORNIVEAU
	Dia 16
	Dia 17
	Dia 18
	Dia 19
	Dia 20
	Dia 21
	Dia 22
	Dia 23
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29
	Dia 30
	Dia 31
	Dia 32
	Dia 33
	Dia 34
	Dia 35
	Dia 36: QR-code handreiking

